CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

CONG TY CP DU LICH VA
XUAT NHAP KHAU LANG SON
HOI PONG QUAN TRI

sS4 Lang son, ngay 10 thang 06 nam 2022

DU THAO

-BC/HDQT

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can ctr Luat doanh nghiép; Luat ching khoan Viét Nam; Diéu 1é coéng ty CP
Du Lich va XNK Lang Son;

Cin c&r Bién ban hop HDQT sé : 05/BB/HPQT, ngay 04 thang 05 nam 2022.

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi co déng thuong nién nam 2022 théng qua Béo
cao hoat dong cia HPQT trong nam 2021, phuong hudng hoat dong nam 2022 nhu
Sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2021

I-Co cau Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh co cau sé hiru

1. Co chu HPQT, Ban diéu hanh: ‘
- Danh séch thanh vién HDQT, Ban kiem soat, Ban di€u hanh trong nam 2021:

S Hovatén Giéi Nim Dia chi Thuwong Chic vu S6 ¢co T 1§ CP
TT tinh sinh  tra phan nim ¢ quyén
gifr bieu quyéet
(%)
S6 77 Pudng Ngo  Chu tich  784.301
1 NguyénKim  Nit 1968 = Quyén, Phuong | HDQT,  Pho ( nguoi 19,81
Thao Vinh Trai, TP Lang = tong gidm déc  duoc uy
Son diéu hanh quyén dai
dién ndm
giit ¢6 phan
cua Cong
ty TNHH
Thao Vién)
Nam 1974 S6 551, Duong Uy vién
2 Pau Truong Hung Vuong, Thon  HPQT, Téng
Sinh Mai Thanh, Xa Mai = giam doc diéu 450.042CP 11,37
Phan, TP Lang Son | hanh kiém
giam doc KS
Hoa Sim
S6 36, Puong Lé UV HDQT 162.897CP 4,11
3 ViiMong Nir 1968 Hong Phong, P.
Nuong Tam Thanh, TP
Lang Son




4 Do Thu Nir 1981 SO 7, Ngd 2, duong  Trudng ban | 64.843 CP 1,63%
Huyén Chu Vin An, P. kiém soat
Vinh Trai, TP Lang
Son
5 ' Bé Thi Thu N 1979  To6 5, khoi 8, Thanh vién ban
Huong Phuong Pong Kinh, = kiém soat 500 0,01
TP Lang Son
Chi Mac, Hoang K¢ toan trudng
6  LéVanDo Nam 1974 Pong, TP Lang Son kiém TP Tai 500 0,01
chinh - KHTH

- Nhitng thay ddi trong hoi dong quan tri, ban kiém soét, ban diéu hanh: Trong
nam 2021 Cong ty khdng c6 su thay doi nhan sy trong HDQT, Ban kieém soat, Ban
giam doc dieu hanh.

2. Co cau sé hiru von ( theo danh sach tong hop cé déng dén ngay 14 thang
4 nam 2022): ’ 7 7 ,

Danh sach va so6 Iugng CP sé hitu cua c6 dong 16n tong hop dén ngay 14

thang 4 nam 2022 nhu sau: ’ o

- Co dong 1a ba Nguyén Thi Td Oanh nam gitr: 1.000.000 c6 phan, twong tng
25,26 % von diéu Ié.

- C6 dong 1a Cong ty TNHH Thao vién nam giit : 784.301 ¢ phan, tuong (ng
19,81% Vén diéu l¢.

- C6 dong 1a ba Nguyén Thi Xoan : 233.000 cb phan , twong ttng 5,88 % vén
diéu l¢.

- C6 dong 1a 6ng Nguyén Vian Thanh nim giit: 703.193 ¢6 phan, tuong ¢ng
17,76 % von diéu lé.

- C6 dong 1a ba Nguyén Thu Trang nam giir: 200.000 c6 phan, tuong ng 5,05
% von diéu I¢.

- Co dong 1a Ong Pau Truong Sinh ndm giir: 450.042 ¢6 phan, twong ng
11,37 % vén diéu lé.

I1- Cong tac quan tri cong ty, chi dao giam sat hoat dong san xuat kinh
doanh doi voi Ban giam doc.

1. Cdng tac quan tri cong ty.

- Hoi ddng quan tri da thyuc hién quan trji Cong ty phd hop véi Diéu 1é cong ty va
cac quy dinh hién hanh cia Nha nuéc, phl hop véi tinh hinh thyc tién trong hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty trong nam 2021. Hoi ddng quan tri thuong
xuyén cap nhat chinh sach, quy dinh méi cua phap luat co lién quan dén hoat dong
ctiia Cong ty, dé nghi Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2021 biéu quyet thdng
qua Viéc stra ddi, bo sung diéu lé ‘cong ty, quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri,
quy ché quan tri cdng ty, quy ché hoat dong ciia Ban kiém soéat phu hop Luat doanh
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nghiép méi va cac quy dinh huéng dan hién hanh cé lién quan. Thuc hién béo céo
dinh ky gtri Uy ban chtng khoan Nha nudc, cac co quan quan 1y Nha nuéc hiru
quan trén dia ban tinh theo qui dinh. Thuc hién ché d6 bao cdo tai chinh nim cho
Uy ban chimg khoan nha nuéc va cac So ban nghanh ¢ lién quan trén dia ban tinh.

- Nam 2021 Hoi dong quan tri Cong ty da to chtc 13 cudc hop, cac cudc hop
déu 1ap thanh bién ban va ban hanh nghi quyét, quyét dinh dé chi dao céc noi dung
thuoc chirc trach va nhiém vu cua Hoi dong qua tri dé trién khai thuc hién chién
lugc kinh doanh cua Cong ty, dong thoi danh gia gia sat hoat dong cua Ban tong

iam doc.
STT| Ngay, Néi dung Két qua
thang
nam hop
1. | 05/01/2021 | BB V/v gia han cho Cong ty TNHH Thao vién | 01/BB-
vay tién HbQT
NQ V/v gia han cho Cong ty TNHH Thao vién | 02/NQ-
vay tién HDbQT
05/01/2021
2. | 07/01/2021 | BB V/v Cham dut viéc cho Cong ty TNHH | 02A/BB-
Thao Vién vay tién HbQT
3. |11/03/2021 | BB V/v Chét danh sach c6 dong, thanh lap ban | 04/BB-
td6 chirc Pai hoi thuong ni€n ndm 2021; Ban | HDQT
kiém tra tu cach co dong
NQ v/v Chét danh sach c6 dong dé dai hoi | 05/NQ-
ddng cb6 dong thuong nién nam 2021 HbQT
11/03/2021
Quyét dinh thanh 1ap Ban t0 chirc dai hdi | 06/QP-
thuong nién nam 2021 HbQT
11/03/2021
4. |06/4/2021 | BB v/v thong qua ndi dung chuong trinh cudc | 07/BB-
hop dai hdi thudong ni€n nam 2021 HbQT
5. | 07/4/2021 |BB v/v Ra han hop Pai hoi dong c6 dong | 08/BB-
thuong nién nam 2021 va huy tu cach cong ty | HDQT
dai chung
NQ v/v ra han thoi gian t6 chitc Pai hoi dong | 09/NQ-
¢ dong thudng nién ndm 2021 HDQT
07/4/2021
6. | 11/5/2021 |BB v/v hay danh sach tong hop ngudi s hitu | 11/BB-
chtimg khoan; chét danh sach c6 dong dé dai | HDQT
hoi thuong nién 2021; thoi gian to chirc Pai hoi
thuong nién 2021
NQ v/v To chic hop Pai hoi dong co6 dong | 12/NQ-
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thuong nién nam 2021

HDQT
11/05/2021

14/5/2021

BB Lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai
chinh nam 2020

13/BB-
HDQT

NQ v/v lra chon don vi kiém toan bao cdo tai
chinh nam 2020

14/NQ-
HPQT
14/05/2021

07/6/2021

BB v/v thong qua thoi gian, chuong trinh dai
hd1 thuong nién 2021; bao cdo ki€ém toan va cac
noi dung trinh tai dai hoi thuong nién nam 2021

15/BB-
HDQT

30/6/2021

BB v/v chuyén nhuong co phan va chuyen giao
nghia vu tra no tai cong ty co phan quoc té
Lang Son

21/BB-
HDQT

NQ v/v chuyén nhuong co phan va chuyen giao
nghia vu trd no tai cong ty co phan quoc té
Lang Son

22INQ-
HPQT
30/06/2021

10.

29/09/2021

BB V/v trich 13p quy khen thudng, phuc loi
nam 2021

24/BB-
HDQT

11.

01/12/2021

BB V/v luya chon don vi kiém toan bdo céo tai
chinh nam 2021

26/BB-
HDQT

NQ V/v lua chon don vi kiém toan bdo céo tai
chinh nam 2021

27INQ-
HDQT
01/12/2021

12.

20/12/2021

BB V/v thanh 1y don vi kiém toan bio cdo tai
chinh nam 2021 va lua chon don vi kiém toan
bao cao tai chinh moi

28-
BB/DHPQT

NQ Thay d6i don vi thuc hién kiém toan bao
cao tai chinh nam 2021

29/NQ-
HDQT
20/12/2021

13.

31/12/2021

Xem xét phén duyét két qua xép loai lao dong,
thi dua khen thudéng nam 2021, tién luong va
ky hop dong lao dong nam 2022.

30/BB-
HDQT

2. Chi dao, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, hep tac dau tw, chién
lwgc dau tw phat trieén cong ty.

2.1. Vé hoat dong san xuat kinh doanh:

Néam 2021 hoat dong SXKD cua Cong ty tlep tuc bi anh huong nghiém trong

cta dai dich covid-19, dan dén hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty gip rat
nhiéu kho khin, mang kinh doanh dich vu du lich 1ir hanh ngiing kinh doanh, mang

kinh doanh dich vy nha hang hoat dong cam ching do trong niam lién tiép phai thuc

4




hién tam ngung kinh doanh truc tiép tai chd theo yéu cau ctia UBND Thanh phé,
chi duoc ban cho mang vé dé phong va chéng dich nén anh huong 16n. Hoat dong
kinh doanh rugu ciling bi anh huéng do dich bénh do hau hét co sé kinh doanh dich
vu an udng trén dia ban anh hudng nén san luong rugu tiéu thy ciing giam, mang
kinh doanh Khach san hoat dong don khach duogc hét thang 5/2021, sau d6 khach
cling giam dan va doanh thu ciing khong dat. Hoi ddng quan trj da lanh dao, chi dao
Ban giam ddc tim cac giai phap kinh doanh phu hop véi tinh hinh dich bénh, tuy
nhién do tdm 1y e ngai cia nguoi dan veé lay lan dich bénh, nén cac hoat dong an
ubng, vui choi déu duoc han ché tdi da, vi vay két qua kinh doanh cua Céng ty
khong dat theo ké hoach dé ra.

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:
TT Chi tiéu TH nam 2020 KH 2021 TH nam 2021 %

TH/KH
1 Doanh Thu 19.880.100.425 19.234.000.000 15.596.313.436 81,08
Chi phi 17.931.128.418 18.734.000.000 15.638.063.673 83,51

3 Loinhuan 1.948.972.007 500.000.000 -41.750.237

—’Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam: Loi nhuan nam 2021 (
sau thué thu nhap doanh nghiép): - 41.750.237 dong.

+ Péi véi hoat déng dich vu yi_éc ]ém: Khéng c6 hoat dong, do anh hudng
dich bénh Covid-19, bén Trung Quoc cam bién nén hoat dong dich vu viéc lam
cling tam ngung.

2.2. Péi véi hoat dong hop tac dau tw: Cong ty co hoat dong vay vén, gop
vbn dau tu tai Cong ty CP QUOC Té Lang Son dé thuc hién dyu an khach san qudc té
va san golf Na Tam, Hoang Ddng. Do du an gip kho khin vé vbn nén tién do trién
khai thyc hién cham, du 4n da trién khai tir nim 2004 nhung dén nay van chua hoan
thanh, khéng c6 hiéu qua, khong c6 loi nhuan. Vi vay, tai Pai hoi c6 déng thuong
nién nam 2021 da quyét dinh chuyén nhugng toan bd cb phan tai Cong ty CP Québc
té Lang Son dong thoi bl trd tra ng vay, Cong ty CP Du lich va XNK Lang Son
cham dat hoat dong hop tac dau tu véi Cong ty CP Qudc té Lang Son ké tir ngay
30/6/2021

2.3. Vé ddu tw phat trién: Trong nim 2021 Cong ty khong trién khai dau tu cac
du &n I6n, cha yéu cai tao, sta chita nho dé dam bao hoat dong kinh doanh .

2.4. Vé phét trién nhan lyc: Do anh huong cua dich bénh covid-19 nén cong
tac dao tao bdi dudng ning cao trinh do chuy@n mén rat han ché, chu yéu dao tao
tai chd va tu hoc tap ning cao trinh d6 chuyén mén. HPQT Céng ty rat quan tam
dén ngudn nhan luc, nén thuong xuyén chi dao Ban giam ddc chd trong bdi dudng
nhitng can bo ¢ ning luc dé bo sung ngudn nhan sy can thiét.



3. Panh gia cia Héi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

Nim 2021 Ban giam ddc diéu hanh cong ty da t6 chirc didu hanh hoat dong
ciia Cong ty dung quy dinh ctia Diéu 1& cong ty va Luat Doanh nghiép. T6 chirc
trién khai thuc hién ddy du, kip thoi Nghi quyét dai hoi dong co dong, Nghi quyét
ctia HDQT. Chu dong tim céac giai phap dé cung Trudng cac chi nhanh trién khai,
thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh. Trong luc dich bénh bung phat kinh doanh
dich vu khach san nha hang, du lich déu bi ngung tré, Ban giam ddc da chu dong
tim ngudn khach 1a dbi twong phai cach ly F1 ty tra phi dén cach ly tai khach san dé
c6 doanh thu, ¢6 viéc lam cho nguoi lao dong ¢ khach san - nha hang. Két qua kinh
doanh tuy khong dat nhung cac ché do cua ngudi lao dong da duoc cong ty quan
tam va dong day du khong no dong, khong cd lao dong bat budc phai nghi viéc,
nguoi lao dong gin bo va clng cong ty vuot qua kho khin.

3. Panh gia vé vai tro/ trach nhiém ciaa HPQT.
a. Nhing mat lam duoc.

- Hoi dong quan tri cong ty hoat dong tuan tha cac quy dinh cua Phap luat va
Piéu Ié cong ty. To6 chic cac cudc hop hoi dong quan tri theo quy dinh, dua ra dinh
huéng dé Ban giam dbc cong ty thuc hién, trién khai theo dung Nghi quyét Pai hoi
ddng co6 déng. Thuc hién cong bd thdng tin minh bach, kip thoi dén c6 dong, nha
dau tu va co quan chirc nang. Pam bao thuc hién dung cac quyén loi va nghia vu
cuia cac o dong.

- Lanh dao, chi dao Ban giam dbc thuc hién diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh theo ké hoach, vira chéng dich covid-19 vira san xuat kinh. Mac du kinh
doanh gap rat nhiéu kho khin nhung moi quyén loi cua nguoi lao dong nhu céc ché
d6 bao hiém dugc thuc hién déy du, thu nhap tuy khong cao nhung van dugc Cong
ty hd tro nhitng thang nghi chdng dich kinh doanh dat két qua thap, ngudi lao dong
tin tudng vao sy lanh dao cua Hoi dong quan tri va diéu hanh cta Ban giam dbc
Cong ty.

- Pinh huéng nang cao chat luong dich vy, chat lugng san pham, chat luong
phuc vu nhat la trd trong nang cao trinh @6 cho nguoi lao dong dé dap ung nhu cau
ngay cang cao cua khach hang.

b. Nha#ng mat chira lam duoc.

Do dich bénh Covid — 19 kéo dai anh hudng dén moi linh vuc trong doi Song
x4 hoi, Cong ty ciing bi anh huong nghiém trong, nén Hoi dong qua tri chua trién
khai thuc hién cac du an Ion.

4. Danh gid ciia thanh vién HDQT dgc |ap:

Hoi dong quan tri, Ban gidm ddc da thyc hién cong tac quan tri va diéu hanh
cong ty tuan tha theo ding Nghi quyet dai hdi dong co dong, Dicu I¢ Cong ty, Luat
doanh nghiép va cac quy dinh cua nha nudc. Hoi dong quan tri, Ban giam doc da co
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nhiéu cb ging, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta cong ty cé hiéu qua. Nang cao
chat lwong dich vy, san pham, uy tin va hinh anh cua cong ty. On dinh t6 chuc, tiét
kiém chi phi, hoat dong kinh doanh hoan thanh ké hoach. HPQT, Ban giam dbc
can tiép tuc ¢b gang hon nira, ning dong va nhay bén hon, khic phuc nhirng han
ché ton tai, diéu hanh Céng ty ngay cang cé hiéu qua, phét trién bén virng, dam bao
lgi fch cua cac c6 dong.

5. Lwong, thuwéng, thu lao, cac khodn lgi ich cia thanh vién HDQT, BKS,
TGP, Ban gidm doc diéu hanh trong nim 2021 :

TT = Hovatén Chirc danh Lwongva Thwéong Thu Lei Cong
cac khoan lao | ich
phu cap
1  Nguyén Kim = Chu tich HDQT = 192.288.462 0 0
Thao kiém phé tong 192.288.462
giam doc
2 Pau Truong UV HDbQT, 216.021.969 216.021.969
Sinh Tong giam dbc,

thu ky cong ty,
kiém gidm doc

KS Hoa Sim
3 Vi Mbdng Uy vién HDQT 30.000.000 0 0 30.000.000
Nuong
4 Do Thu Trudng ban  19.800.000 0 0 19.800.000
Huyén kiém soat
5 Bé Thi Thu Uy vién BKS 120.749.997 120.749.997
Huong
6 LéVianDo  Ké toan truong 131.502.738 0 0 131.502.738
ki€m trudng
phong TCKT
Tong cong 710.363.166 710.363.166

PHAN 11
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

I- Ké hoach hoat dong ciia HPQT trong nim 2022.

Du béo 6 thang dau nim 2022 dich bénh tiép tuc bung phat manh trén dia
ban cac tinh phia bac va trén dia ban tinh Lang Son. Trong 06 thang cudi ndm 2022
tinh hinh dich bénh covid-19 s& duoc kiém soat, cac hoat dong sém tré lai binh
thudng. Tuy nhién hoat dong kinh doanh du lich quéc té trén dia ban tinh van tiép
tuc gap nhiéu kho khin do Trung Qudc tiép tuc 4p dung chinh sach zero covid, viéc
xuit nhap canh Trung Qudc hién nay 1a rat kho khin va phtc tap.

HDQT cong ty dinh huong hoat dong trong ndm 2022 nhu sau:



1. Chi dao, giam sat Ban giam dbc thuc hién tét ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2022, thyc hién chinh sach tiét kiém, giam chi phi khong phd hop. On
dinh viéc 1am, thu nhap, doi séng va thuc hién cac ché do bao hiém theo quy dinh
cho nguoi lao dong trong cong ty.

- Cung ¢ kién toan hoat dong ctia Trung tdm diéu hanh hudng dan du lich,
tap trung diy manh kinh doanh du lich noi dia va chuan bi cac diéu kién can thiét dé
trién khai hoat dong kinh doanh du lich quéc té xut nhap canh Trung qudc khi hoat
dong du lich quéc té xuit nhap canh Trung qudc dugc binh thuong tré lai. Néi tuor
v6i cac don vi lir hanh trong nudc dé khai thac t6 chirc khach xuat canh dén cac
nudc ASEAN va cac thi truong khac.

- Tap trung cing cd, ning cao chat luong dich vu, d6i méi san pham , day
manh hoat dong kinh doanh nha hang. Duy tri hoat dong kinh doanh phong nghi
khach san Hoa Sim trong thoi gian chua dau tu.

- Tap trung cung cd , ddy manh hoat dong kinh doanh rugu. Duy tri , 6n dinh
chat luong rugu Miu Son. Phat trién thém thi trudng cac tinh, thanh lan cin nhu
Thai Nguyén, Bic Giang, Bac Can, Quang Ninh, Cao Bang...

2. T6 chuc cac cudc hop thuong ky cia Hoi dong quan tri hodc hop bat
thuong d€ dua ra cac chien luge dinh hudng phat trién cong ty, néu vuot tham
quyén thi trinh Dai hoi dong co6 dong thong qua. Hang quy danh gia hoat dong dicu
hanh ctia Ban giam doc va cac chi nhénh truc thuoc dé kjprthd,i dua ra cac chién
lugc kinh doanh phu hop véi tirng thoi diem, dé hoan thanh tot ké hoach kinh doanh
dé ra.

3. Thyc hién dung ché d6 thdng tin bao céo, thong tin minh bach, cng khai
tinh hinh quan tri cong ty cho cac c6 dong, cho nha dau tu va cac co quan chuc
nang, dam bao lgi ich cao nhat cua c6 dong.

4. Gigi théu, de cir ang vién thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soat
nhiém ky 2022-2027 dé bau tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022.

5. Tiép tuc nghién ctu thi treong , dién bién tinh hinh dich bénh covid — 19
xay dung phuong an dau tu xay dung maéi khach san Hoa Sim dat tiéu chuan 4 sao
trinh Pai hoi thong qua.

6. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

STT Noi dung Chi tiéu Ghi chu
1 | Tong doanh thu 17.642.400.000
2 | Tong chi phi: 16.142.400.000
3 | Loinhuan 1.500.0000.000
4 | Tong quy luong 3.122.508.000
5 | Tong so lao dong 50
6 No6p Ngan sach 1.500.000.000
7 | Nop bao hiém 911.793.000




Trong nim néu c6 dau tu 16n cai tao hodc nang cap co s vat chat cac don vi
chi nhanh truc thuoc sé€ dieu chinh ké hoach kinh doanh cho phu hop vaéi qui mé,
mue do dau tu.

HPQT trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2022 cia Coéng ty CP du
lich va XNK Lang Son xem xét, thong qua.

NOiDII;lfl)irfl):TN im 2022 T.M HOI PONG QUAN TRI
- nam : g
- HPQT; CHU TICH

- Ban kiém soat;
- Ban gidm déc;
- Luu VT.

Nguyén Kim Thao



