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Lang Son, ngay$4 thang §ndm 2022

( DU THAO)
DAU BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2017-2022
SINH Hoi dong qua tri cong ty tw danh gia, kiém diém v& hoat dong
vai trd quan ly, diéu hanh trong nhiém ky 2017-2022 véi cac noi
dung sau:

L. VE TINH HINH, PAC PIEM

1. V& co cu td chire

Dai hoi dong cb dong cong ty CP du lich va xudt nhap khau
Lang Son hop ngay 25/10/2017 da bau Hoi dong quén tri Cong ty
nhiém ky 2017-2022 gdm 03 thanh vién. Phién hop thtt nhét cua

Hoi dong quan tri cing ngay da bau Chu tich Hoi dong quén tri.
Céc thanh vién hoi déng quén tri gbm:

1) Ba Nguyén Kim Thao — Chu tich Hoi dong qua tri

2) Ong Pau Trudng Sinh — Thanh vién Hoi ddng qua tri

3) Ba Vii Mong Nwong - Thanh vién Hoi dong qua tri

2. Nhirng khé khiin, thuiin lgi trong nhi¢m ky hoat dong

2.1. Kho khdn:

Co s& vt chét cua cong ty da xudng cip nghiém trong, cii ky
lac hdu kho canh tranh véi thi trudng, kinh doanh nhiéu nim khong
O 1ai. Mot bo phén c4n bd nhéan vién chua thich ung kip thoi voi
mo hinh doanh nghi¢p méi, doanh nghiép 100 % vén ¢ déng gop,
né nép tac phong lam vigéc con trong chd . ¥ nai, thleu nhay bén

trong co ché thi truong. BO mdy hanh chmh cong kénh khong hiéu
qua.

Tur cudi ndm 2019 Pai dich bénh Covid-19 bung phét cho
dén nay, da &nh huéng nghiém trong dén toan dién hoat dong
SXKD cuia Cong ty.

2.2. Thugn loi:

Vi truyén thong hoat dong hon 20 nim tdn tai va phat trién
trong linh vuc Khéch san — nha hang, du lich Iit hanh, va Ruou Mau
son da ¢ uy tin va thuong hiéu trén thi truong.

Nhiém ky 2017 -2022 cua Hoi dong quan tri la nim dau tién
Cong ty chuyén sang cong ty ¢b phin 100% vén gop tu nhan. Hoi




déng quén tri luén doan két, théng nhit vi muc tiéu xdy dung va
phit trién doanh nghiép, d6i méi phong céch lanh dao, tinh gon toi
da by mdy quan ly, diéu hanh, hanh chinh.

Cong ty da c6 doi ngii can bg, nhan vién ngudi lao dong co
trinh d9, c6 kinh nghiém, c6 nhiét huyét gin b6 va doan két huéng
dén muc ti€u chung la phét trién cong ty viing manh.

, 1L DPANH GIA HOAT DONG QUAN LY, PIEU HANH
CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017-2022

1. Uu diém

- Trong nhiém ky Hoi ddng quan tri ¢6 su én dinh, cac thanh
vién doan két théng nhit cao dé dwa ra nhitng quyét dinh, dinh
huéng phat trién mang hiéu higu qué trong san xuét kinh doanh
cling nhu sy phét trién ctia doanh nghiép.

- Ho1 df‘)ng quan tri thyc hién déy du c4c quyén han va nhiém
vu dugc giao, thuc hién dﬁy du cac nghi quyét cua Dai hoi déng cd
dong thuong nién, hoan thanh cic muc tiéu, ké hoach Pai hoi giao
hang ndm. Tuén thi diéu 1¢ doanh nghiép va Ludt doanh nghiép
cling nhu cdc quy dinh hién hanh ctia nha nuéc trong cong ty ¢
phan.

- Céc Thanh vién Hdi ddng quan tri thuong xuyén nang cao
nédng luc lanh dao, quan ly, diéu hanh, ¢6 kinh nghiém cling hudéng
dén phat trién thuong hi¢u clia cong ty mang lai hiéu qua kinh té
cao bao toan va phét trién ngudn vén cuia cac cb dong.

- Hoi dong quan tri da quyét dinh thu gon céc phong ban sép
nhép 03 phong chuyén mén thanh mot phong chuyén moén; tinh
gidn bd may quan ly hanh chinh t8i da ma vin dam bao thuc hién
dugc cong viéc chuyén mon.

- Hoi déng quan tri quyét dinh giao cho Ban gidm dbc cong
ty thuc hién cai tao sira chita ning cip Nha hang Hoa Sim va Khéch
san Hoa Sim, mua sim thém cac trang thiét bj, céng vu dung cu
dam bao phyc vu duge khach hang tt nhét.

- Cham dut hoat dong dau tu du an tai Cong ty CP Quéc té
Lang Son, du 4n di kéo dai hon 15 nim ma khong mang lai hiéu
qua.

- Thyc hién gop vén dau vao thuc hién du 4n khu dan cu khdi
3 Phuong Hoang Vin Thu do Cong ty TNHH Thao vién lam chi
Pau tu, c6 cam két dam bao toan von va c6 loi nhuan, du 4n két
thiic vao cudi nim 2022,

- Ho1 dong quén tri cling thuong xuyén tao déi va tao moi
dicu kién cho céc to chirc Pang, Cong doan hoat dong theo ding
chirc néng, nhiém vu cuia td chire do. Néng cao doi sdng vat chat,




tinh thn cling nhu ¥ thirc trach nhiém tap thé cia can bd nhan vién,
nguoi lao dong cing cong hién xdy dung cong ty ngdy mot phat
trién.

2- M0t s6 han ché ton tai.

Két qua kinh doanh chua cao, chét lugng mot sb can bd quan
ly diéu hanh con yéu.

Chua trién khai dwoge phuong 4n dau tu xdy dung, ning cip
co sO vat chat KS Hoa Sim.

Chét luong san pham dich vu chdm ddi mdi, chua phong pht
da dang, strc canh tranh chua cao ( Sén phédm rugu Mau Son,
chuong trinh du lich, thuc don).

. 3- Danh gi4 chung hoat dong quin 1y, diéu hanh ciia Hoi
dong quan tri:

Hoi ddng quan tri da té chirc nhitng cudc hop thudng xuyén
va bét thudng theo quy dinh dé giai quyét kip thoi nhitng phét sinh
vé dau tu, nhan su, phuong 4n kinh doanh. Céc thanh vién hoi déng
quén trji déu nhit tri cao biéu quyét cac van d& dugc dua ra. Chi dao
diéu hanh cong ty sét sao, tryc tiép tham gia, gidi quyét cic van dé
phat sinh trong quan ly, diéu hanh, mang lai hiéu qua thiét thyc.

Mot s két qua dat dugc trong nhiém ky 2017 - 2022
- Téng doanh thu: 89.644.786.000d

- Téng lgi nhudn: 1.549.753.000 d

- Nop ngan sach Nha nuéde: 11.049.599.000 d

- Chia ¢6 ttrc: cac nim déu khéng chia ¢b tirc cho cb dong,
Dai hoi dong c¢6 dong quyét dinh loi nhuan sé& bu 16 cho nhitng ndm
kinh doanh 16.

4. D& xuét chién lwge, dinh hwéng phat trién cho nhi¢m
ky 2022-2027 ciia Hi dong quan tri

DPé dam bao su phét trién bén vimg cla cdng ty, ning tdm
thuong hiéu thi Hoi dong quén trj chiing toi dé xuét chién luge phat
trién va dinh huéng phat trién nhiém ky 2022-2027:

- Cong ty phai du tu vao yéu té con ngudi, tuyén dung va
dao tao dugc nhimg ngudi ¢6 kinh nghiém vé chuyén sau v& nhing
linh vyc du lich, khach san nha hang, SX kinh doanh rugu, nguoi
gioi vé cdng tdc maketing thi trudng; DPao tao lai doi ngil lao dong
trye tiép phd hop v6i yéu cdu cia tinh hinh méi. Thuong xuyén dbi
méi san phim, ning cao chét luong dich vu, sin phim hang hoa.
MG rong thi trudng Rugu Mau Son ra céc tinh , thanh phia bic. .

- Pau tw nang cp co s¢ vat chit nhuu Xi nghiép rugu, Khach
san Hoa Sim, ddp Umg nhu cau ngdy cang cao cta thi truong.




- Xay dung ké hoach kinh doanh pht hop véi tinh hinh thuc
té, manh dan trong dau tw hop tic voi cdc doanh nghiép khac dé
mang lai hiéu qua kinh té cao cho doanh nghiép.

Trén day la ddnh gia hoat dong quan ly, didu hanh cta Hoi
dong quan tri nhiém ky 2017-2022.

HO ) })ONG QUAN TRI
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